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Since the mid-1980s, Taiwan's enterprises have further embedded themselves into the 
semi-periphery of the world system by means of capital outflow and regional division 
of labor. This essay attempts to analyze the upgrading process, concretely focusing on 
the level of the industry sectors, and even more on specific firms. During the last two 
decades, Taiwanese capitalists used the networking, involving and penetrating 
strategy very skillfully, thus constructed the entry barriers obstructing the latecomers' 
catch-up and replacement desire. I argue that the up or down of the role of Taiwan, 
and the cooperation and/or competition among Taiwan, China and Southeast Asia's 
enterprises, are affected by the global commodity chains, rather than the throw-away 








































































































































































































                                                 
3 在馬來西亞檳城自美商 National Semiconductor1972年投資馬來西亞後，半導體封裝即成為馬
來西亞電子業的核心，世界主要半導體大廠均在檳城設封裝廠；而日系的富士通、東芝、日立、
NEC也都設有封裝廠。1980年代以後消費性電子產業也大量進入檳城，如松下、Sony, Sharp, 


































菲律賓 印尼 新加坡 越南 中國 總計
1959-1989年 2097.3 1257.1 349.4 1966.0 22.7 1.0 ─ 5693.5
1990年 782.7 2347.8 140.7 618.3 47.6 233.5 ─ 4170.6
1991年 583.5 1326.2 12.0 1057.8 12.5 503.4 1105.0 4600.4
1992年 289.9 574.7 9.1 563.3 8.8 544.1 1050.0 3039.9
1993年 215.4 331.2 5.4 127.5 69.5 403.8 3139.0 4291.8
1994年 477.5 1122.8 267.8 2487.5 100.7 519.3 3391.0 8366.6
1995年 1803.9 567.8 13.6 567.4 31.7 1204.6 3162.0 7351.0
1996年 2785.2 310.4 7.4 534.6 165.0 534.3 3475.0 7811.9
1997年 414.3 480.4 13.1 3419.4 230.3 247.8 3289.0 8094.3
 9
1998年 253.6 263.4 5.4 155.4 158.2 440.6 2915.0 4191.6
1999年 211.1 70.3 5.0 1180.3 324.5 172.9 2599.0 4563.1
2000年 437.4 241.0 1.0 131.2 219.5 280.5 2296.0 3606.6
2001年 158.7 296.6 0.1 72.2 378.3 455.7 2979.0 4340.6
2002年 62.9 66.3 234.6 19.3 25.8 277.0 3970.0 4655.9
總計 10573.4 9256 1064.6 12900.2 1795.1 5818.5 33370.0 74777.8
資料來源：經濟部投資業務處網站 http://www.idic.gov.tw； 
行政院大陸委員會網站 http://www.mac.gov.tw。 
 表二  增加海外投資據點考慮之地區（複選） 
單位：％ 






         
投資的地區   
總計 55.4 18.117.1 13.811.89.2 8.1 60.0
   
美國 43.8 36.5 5.2 10.45.2 6.3 5.2 32.
中國 54.5 17.8 20.6 12.613.3 10.410.2 67.1
   
馬來西亞 67.4 6.5 13.0 23.917.4 6.5 4.4 65.2
新加坡 75.0 37.5 0.0 0.012.5 0.012.5 25.0
泰國 66.7 12.8 7.7 23.1 2.6 2.6 2.6 38.6
印尼 50.0 0.0 9.1 13.6 0.031.80.0 54.5
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東南亞 ─ 生產製造 開始接單 
少量研發 
生產製造部份外移 
中國大陸 ─ ─ 生產製造 
準備研發 









































































































    
2. 台灣企業與國際客戶在全球商品鍊的鑲嵌：深化半邊陲 
 































































































                                                 

















































































                                                 
10 Bruce Cummings認為台灣在 1960年開始的半邊陲的發展，是一種在冷戰體制的地緣政治下
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